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Dansk landbrug i omstilling
7. — 8. oktober 2010

Program

Torsdag, den 7. oktober 2010

KI. 9% Kaffe, te, rundstykker

Kl. 9% Velkomst
v/direktar Hans Peter Bay, Videncentret for Landbrug og Carsten L Jakobsen, formand for
@konomikonsulentforeningen

KI. 9% Nar videndeling er fokus for netvaerksrelationer i organisationer
v/Charlotte Junge, JUNGE

| videnorienterede virksomheder, hvor det er altafggrende med et kundeorienteret
sammenspil mellem produktion og udvikling, er det pA mode at tale om videndeling og at
netveerke. Og s&ddanne steder er der ogsa fokus pa at oplgse hierarkierne i organisationen for
at fremme relationerne mellem medarbejdere. Alligevel sa viser undersggelser i starre
organisationer, at hver tredje relation mellem videnarbejdere i Igbet af en arbejdsdag ikke
skaber veerdi — hverken arbejdsmaessigt eller socialt.

Spegrgsmalet er om vi, ved at se naermere pa dette tilsyneladende spild af ressourcer, som er
afdaekket via forskning i netveerk om, hvordan videndeling foregar, kan fa gje pa mader at
forbedre nytten af vores daglige relationer. Og kan vi ogsa ggre det uden at vi af den grund
fijerner vigtige sociale relationer, som knytter sig til arbejdsgleede og jobtilfredshed.

Netveerk handler jo ikke bare om at kende mange eller have en bog fyldt med visitkort. Det

handler om at opbygge relationer, hvor der er fokus pé at leere af hinanden og opbygge en
tillid, som efterfglgende kan udnyttes produktivt.
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kl. 11%°

Kl. 12%°

Kl. 13%

Kl. 15%°

Kl. 16%

Kl. 17%°

Kl. 18%°

Kl. 19%°

Strategier for virksomheder i uforudsigelige markeder
v/iDekan Anders Drejer, Aalborg Universitet

Hvilke pejlemeerker og analyser kan vi som radgivere bruge, nar vi skal hjeelpe
landbrugsvirksomheder med at finde deres fremtidige stasted og ikke mindst de strategier,
som kan bringe dem videre ud af den nuvaerende gkonomiske krise og udnytte markedets
muligheder.

Hvad kan vi lzere af de virksomheder, som har formaet at gennemfgre en turn-around og nu
star solidt pa den anden side med en "sund” organisation. Og hvad kan vi i det hele taget
bruge som pejlemaerker for en "sund organisation” anno 2011.

Frokost

Tema 1,2 og 3 — se nedenfor

Et dansk landbrug — anno 2035

Landbrug og Fadevarer har udformet en vision for dansk landbrug anno 2035, som er
preesenteret den 8. juni 2010. Ngglebudskabet er, at erhvervet skal i offensiven, for at
overbevise samfundet om de mange muligheder har for at bidrage til samfundets fortsatte
udvikling. Visionen peger pa fire basale udviklingsretninger, som over tid kan skifte omrade
og veere flere steder pa én gang. De fire udviklingsretninger er: "En mangfoldig udvikling i
Danmark” — "Made in Denmark 2.0” — "Danmark som videnslaboratorium” og "Vi ggr Danmark
starre”.

Vi stiller skarpt pa visionen, ved at lade to eksterne vurdere visionens forudsaetninger og
perspektiver og lader dem udfordre analysens ankermand, chefgkonom Leif Nielsen, L&F i en
paneldebat.

Paneldeltagere:
Leif Nielsen, chefgkonom, L&F hovedredakter for rapporten

Henrik Zobbe, direktar for Fadevaregkonomisk Institut
NN

Pause

Generalforsamling i @konomikonsulentforeningen

Pause

Festmiddag med underholdning

Fredag, den 8. oktober

Kl. 8%

Fra min faglighed til din forretning!
v/Lotte Lischer, erhvervspsykolog, Clavis

De fleste radgivere er ret gode til deres fag og har stor viden, som landmanden kan have
glaede af. Og de fleste radgivere har en saerlig radgiverstil, som de benytter sig af i deres
radgivningspraksis. | oplaegget vil vi se pa, hvilke radgiver stile der er typiske, og hvordan
radgiveren med fordel kan indtage forskellige nyttige positioner i rollen som radgiver.
Opleegget belyser fglgende spargsmal:

- Hvilke forskellige tilgange er der til radgivning?
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Kl. 9%

Kl. 10%°

Kl. 12%°

Kl. 13%

Kl. 13%

- Hvilke forventninger kan landmanden have til virksomhedskonsulentens ydelse?

- Hvad er en passende forstyrrelse i forhold til landmandens vante made at teenke p&?

- Et helhedsorienteret perspektiv. Hvordan kan man spgrge til relaterede problemstillinger og
fa det hele med? - Hvad tar du?

Pause

Tema, 4,509 6

Vilje til kreativitet
v/Peter Langdal, Direktar Betty Nansen Teatret

Peter Langdal er bade direktar og instruktar pa Betty Nansen Teatret, og det stiller ham
overfor nogle sveere beslutninger og dilemmaer. Nar den kreative Peter skal bruge penge -
forteeller direkter Peter ham, at han skal spare - modsat vil den kreative Peter ikke ga pa
kunstnerisk kompromis, bare fordi direktar Peter ikke vil give ham pengene.

Indhold:

e Hvordan stimulerer | samspillet?

e Hvorfra kommer lysten?

e Hvordan genvindes selvtilliden og troen pa det hele?
e Hvordan skabes begejstring og entusiasme?

e Hvad er forudseetningerne for succes

Afrunding af konferencen

Frokost

Tema 1, 2 og 3 —torsdag, den 7. oktober kl. 13.00 — 15.00

Tema 1 - Fremtidens landbrug - med ny landbrugslov

Tema 2 -

Den markante liberalisering af Landbrugsloven frigar bl.a. husdyrproduktionen fra jorden og abner
for nye ejerformer. Vi saetter fokus pa forventningerne til udmgntningen i praksis, herunder hvilken
betydning stramninger i kreditgiveres vilkar vil pavirke landbrugenes finansieringsformer og
incitament til at sgge andre typer investorer. Vi far preesenteret landbrug som med den ny lov har
faet et gennembrud i forhold til at udfolde potentialet og s& ejeren kan realisere sine visioner. Og vi
stiller spgrgsmalet til en workshop: Hvilke forhold vil iseer fremme en aendring af
ejerformsstrukturen i landbruget i de kommende ar.

Indledere:
Driftsgkonomikonsulent Kjeld Kudsk, LandboThy - eksempler pd brug af ny landbrugslov
Afdelingsdirekteor Torben Wiborg: Ejerformsstrukturen er under forandring — hvad vil isger drive den?

Temaleder: Morten Haahr, Videncentret for Landbrug |Plan og Miljg

Dansk landbrug i det globale fgdevaremarked

Klimadagsordenen har aktualiseret debatten om den globale fadevareforsyning. Den overordnede
udfordring med at forsyne en staerkt stigende verdensbefolkning med mad skal sikres samtidig
med at CO, belastningen skal reduceres. De fattige lande har seerlig fokus pa at sikre fadevarer til
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Tema 3 -

dem, som ikke kan betale de priser, som verdensmarkedet saetter. Over for den strategi star de
riges landes stigende efterspargsel efter hgjkvalitets fadevarer, som laegger gget beslag pa ogsa
de fattige landes landbrugsarealer. | hvilket omfang vil de interessemodsaetninger fastholde en
politisk regulering af det globale fadevaremarked, nar der ogsa er gget efterspargsel efter
landbrugsprodukter til energi og ravarer til industrien. Det er i det marked, at den danske
fgdevareproduktion skal finde sin position.

Historisk set har andelsselskaberne formaet at afseette danske landbrugsvarer med succes til
verdensmarkedet. Spgrgsmalet er, hvad det kraever af samspillet mellem produktion og forzedling,
for at andelsselskaberne kan forblive det steerke kort for dansk landbrug og sa vi kan forleenge den
glorveerdige fortaelling om dem. Hvilke visioner og strategier gar at andelsselskaber ogsa om 10 ar
er dem, der sgrger for dansk landbrugserhvervs position i det globale fadevaremarked.

Indledere:
Klaus Bustrup, formand for Danida
Hvordan bliver uaviklingslandene selvforsynende med fodevarer?

Asbjgrn Bgrsting, direkter DLG
Hvilke strategier hos andelsselskaberne kan sikre, at dansk landbrug bevarer sin position som global fadevareleverandar

Temaleder: Carl Aage Pedersen, Direktar, Videncentret for Landbrug | Planteav!

Radgivning af vaekstlandbrug

De seneste par ars gkonomiske krise har forandret vilkarene for landbrugsdrift og sat sig spor i
form af en gget opmaerksomheden pa robust udvikling af virksomheder med konstant fokus pa
forretning og bundlinje. Vi seetter fokus pa landbrug, som tegner veeksten i de kommende ar og
stiller skarpt pa disse landbrugs udviklingsproblemstillinger. Og hvordan de via radgivning kan
omsaette muligheder til robust veekst. Vi stiller os selv spgrgsmalet: Hvad er det for faglige
radgiverprofiler, intern organisation og ikke mindst veerktgijer til vaerdikaedeoptimering, som vi skal
anvende over for disse veekstlandmaend.

Temaet er tilrettelagt som en workshop. Med udgangspunkt i en ny video, der praesenterer tre
svineproducenters visioner, belyser vi scenarier for mulige forretningspotentialer og
udviklingsretninger for landbrug. Og vi stiller spgrgsmalet: Hvad er disse virksomheders seerlige
nye behov for radgivning.

Temaleder: Direktgr Hans Peter Bay, Videncentret for landbrug | @konomi

Tema 4, 5 og 6 — fredag, den 8. oktober kl. 10-11.45

Tema 4 —

Nye typer investorer — muligheder og begreensninger

Landbrugsloven abner for nye typer investorer, men vil de findes blandt kapitalfonde med interesse
for langsigtede investeringer. Og hvorledes vil landmandens disponeringsfrined blive pavirket med
flere ejere i ledelsen. Kan klarhed i ansvar og ledelsesbefgjelser fremmes gennem udformningen
af ejerskabskonstruktionen og dermed begraense de ledelsesmaessige risici i ejerledede
virksomheder med stor andel fremmedkapital.

Vi stiller spgrgsmalet: Hvad vi kan lzere af erfaringer fra ejerledede SMV virksomheder, som
gennem mange ar har haft de ejerformer, som tegner fremtiden for landbruget.

Indledere:
NN - Kapitalfondes kriterier i valget af attraktive langsigtede investeringsobjekter
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Temabs -

Tema6 -

Johannes V Hansen, tidl. Direktgr for DPL Invest - Den gkonomiske ledelse med stor andel fremmedkapital — erfaringer fra

praksis

Temaleder: Klaus Kaiser, chefgkonom Videncentret for Landbrug | @konomi
Bioenergiens betydning for dansk landbrug

| regeringens bioenergivision — udmgntet i Grgn Vaekst kan op mod 20 pct. af landets energibehov
deekkes af bioenergi. Spgrgsmal er, hvordan landbruget og skovbruget kan realisere det potentiale
i et samspil med de store energileverandgrer — som f.eks. Dong Energy - en af de helt store
aktarer i det danske energimarked med aktiviteter inden for olieudvinding, el-produktion pa
kulkraftveerker og vindmagller.

Spargsmalet er hvilke strategier erhvervet kan leegge som grund for investeringerne, for at fa den
optimale synergi mellem fgdevareproduktion og energiproduktion. Kort sagt, hvad kan motivere
landbrugene til at jagte en biindtjening fra bioenergiproduktionen og hvilke typer anleeg bgr de
investere |.

Indledere:

Anders Eldrup, direktar DONG Energy

Energisektorens strategier i klimadagsordenens kglvand.

Hvordan ser DONG Energy pa samspillet med landbruget om at opbygge og drive de anleeg, som kan udnytte bioenergien
effektivt.

Carl Aage Pedersen, direktar Videncentret for Landbrug | Planteavl - Hvordan skaber et landbrug sig indtjening som
leverandgr af bioenergi.

Temaleder: Lene Korsager Bruun, konsulent Videncentret for Landbrug, @konomi

Hvad gar den gode radgiver bedre

Rykker din radgivning? — ger du?

| dette tema zoomer vi ind pa de veerktgjer, der gar at vores radgivning rykker fra at veere
udmeerket til excellent — den radgivning der faktisk rykker noget hos kunderne. Og vi ngjes ikke
med at zoome ind pa vaerktgjerne — vi praver dem af i praksis og ser hvordan de virker?
Budskabet er, at det handler mest af alt om at turde — at turde g& nye veje, hvor svaret ikke er givet
pa forhand.

Sé& kom og seet dig selv og din rddgivningspraksis pa spil — tar du?

Indledere:

@konomikonsulent Solvejg Poulsen og gkonomikonsulent Karen Aagaard, Heden & Fjorden

Vores egen praksis — refleksioner, der synligger det mod der skal til for at ggre noget anderledes end forventet over for

kunden

Temaleder: Pernille Hjortkjeer, uddannelseskonsulent Videncentret for Landbrug | Udvikling.
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